COBlJO

MEMORIA DE ACTIVIDADES
EJERCICIO 2025

DATOS DE LA ENTIDAD

1.

IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Denominacién de la entidad: A Cobijo en Zaragoza S.Coop.

Régimen juridico: Sociedad Cooperativa de Viviendas

N2 de Inscripcidon en el Registro de Cooperativas: ARA-Z-1785

Fecha de Inscripcidn: 23 de julio de 2021.

CIF: F16723124

Ambito territorial: Aragén

Inmuebles en propiedad: Propietaria de dos derechos de superficie por 75 afios en
las parcelas situadas en la C/Villacampa, 15-19 (ref.catastral
70442296XM7174C0001UB), y en la C/Manuel Lacruz, 23 (ref. catastral
7044207XM7174C0001QB) de Zaragoza.

DOMICILIO DE LA ENTIDAD

C/Doctor Palomar, 30, 42B
50002 Zaragoza
acobijozgz@gmail

NUMERO DE PERSONAS SOCIAS

Numero de personas socias fisicas: 20

Numero de personas socias juridicas: 1

Naturaleza de las personas socias juridicas: Fundacion
Numero total de personas socias: 21

INTRODUCCION Y FINES ESTATUTARIOS

A Cobijo es un proyecto de vivienda colaborativa de caracter intergeneracional y
urbano en la ciudad de Zaragoza. Nuestra mision es promover un modelo de
convivencia basado en la propiedad colectiva, la gestion democratica y el apoyo
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mutuo entre personas de distintas edades. Nos constituimos como una alternativa
habitacional no especulativa que pone en el centro la vida comunitaria y la
sostenibilidad, buscando no sélo una solucion de vivienda para nuestras personas
socias, sino también generar un impacto positivo en el entorno urbano donde nos
asentamos.

Relacidn con el interés general de la ciudad de Zaragoza
La actividad de A Cobijo se alinea con los objetivos estratégicos de desarrollo social y
urbano de Zaragoza a través de los siguientes ejes:

Regeneracién urbana y comunitaria: El proyecto se ubica en el barrio del Arrabal, en
la Unica zona de Casco Histérico en la margen izquierda, una zona de la ciudad que
requiere de una intervencién comunitaria activa. Nuestra presencia busca dinamizar
el barrio, rehabilitar el tejido social y participar en la vida vecinal, contribuyendo a la
cohesion de esta area estratégica de Zaragoza.

Inclusidn social y alianza estratégica: Contamos entre nuestras personas socias con
Fundacion Picarral. Esta colaboracidén permite que una de las viviendas se ceda para
el uso de personas usuarias de dicha fundacidn, facilitando el acceso a un hogar
digno a perfiles con especiales dificultades de insercién y vulnerabilidad residencial.
De este modo, la cooperativa actia como un agente de inclusidn social efectiva.
Sostenibilidad y eficiencia: Apostamos por un modelo de gestidn de recursos
eficiente y sostenible, minimizando el impacto ambiental de nuestra actividad y
promoviendo un consumo responsable de energia y servicios, en consonancia con las
politicas municipales de sostenibilidad urbana.

Modelo intergeneracional contra la soledad no deseada: Al ser un grupo diverso en
edades, fomentamos el intercambio de cuidados y experiencias entre generaciones,
ofreciendo una respuesta innovadora a problemas sociales actuales como la soledad
no deseada y la segregacion por grupos de edad.

Vocacién de apertura al barrio: Una de las seiias de identidad de A Cobijo es su
porosidad con el barrio. El proyecto no se concibe como un espacio cerrado, sino
como un nodo de actividad vecinal. Nuestra intencidn es establecer redes de
colaboracidn que permitan la cesién de uso temporal de nuestros espacios comunes
a entidades y colectivos del barrio que carezcan de infraestructuras, convirtiendo el
edificio en un recurso comunitario al servicio del barrio.

Fines de la cooperativa A Cobijo

Mejorar el acceso a la vivienda mediante un nuevo modelo de acceso no
especulativo segun el cual la propiedad de la vivienda recae en la cooperativa, y sus
cooperativistas disponen del derecho de uso indefinido de cada uno de los espacios
privados y de las partes comunes.
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Trabajar por conseguir una financiacién ética y solidaria para los proyectos que se
emprendan.

Retirar del mercado inmobiliario inmuebles y solares, para asi acabar con la
especulacion inmobiliaria.

Fomentar la autogestion, la participacidén y la codecision en el disefio, la
construccion, la gestion y el mantenimiento de la vivienda, eliminando costes de
intermediarios y fomentando una implicacién activa de las usuarias y usuarios.
Fomentar la interrelacidn en los espacios comunes para desarrollar actividades
Iudicas, comerciales, de cuidados compartidos o de servicios que enriquezcan la
convivencia social, respeten el medio ambiente y cubran carencias de servicios para
la comunidad.

Dar prioridad al aspecto ambiental econdmicamente alcanzable a través de una
vivienda de disefio pasivo o de bajo consumo energético y generacién local,
descentralizada y autogestionada de energia renovable. Y, en el mismo sentido,
fomentar durante la vida de la vivienda la consecucion de ciclos locales y cerrados de
energia, agua y residuos.

Fomentar y participar en redes con otras organizaciones para promover los fines
anteriores.

Organizacidn interna y actividades.

Durante el ejercicio 2025, A Cobijo ha mantenido una intensa actividad organizativa
para consolidar el proyecto y avanzar en la consecucién de nuestros fines. La
estructura se ha basado en la democracia participativa y el trabajo colaborativo.

ORGANOS DE GOBIERNO Y DECISION

Asambleas Generales: Se celebra una Asamblea General Ordinaria, en el primer
trimestre del afio, donde se validan las cuentas, se aprueban las lineas estratégicas
del proyecto y se ratifica la entrada de nuevas personas socias.

Ademas, se celebran Asambleas Generales Extraordinarias cada quince dias, donde
se van tratando los asuntos que afectan a la cooperativa en cada momento. En este
ano 2025 han sido de especial interés la captacidén y entrada de la Fundacién Picarral
en la cooperativa, la negociacién con Zaragoza Vivienda para la operacién de
permuta y acceso a derecho de superficie, la negociacion con COOP57 para
conseguir la financiacidn necesaria, etc.



COBlJO

Consejo Rector: Reuniones periddicas (mensuales/quincenales) para la gestion
ejecutiva de la cooperativa, seguimiento de trdmites administrativos y coordinacién
con entidades externas.

GRUPOS DE TRABAJO Y COMISIONES
La operatividad de la cooperativa se ha organizado a través de comisiones
especializadas que han mantenido reuniones de trabajo constantes:

Comision de arquitectura y obra: Es el nexo de unidn técnico; se encarga de la
comunicacion directa con el equipo de arquitectura, el seguimiento del disefio y la
supervisiéon del proceso constructivo.

Comision de logistica y cuidado del grupo: Centrada en la dimensiéon humana;
gestiona la convivencia, las necesidades de las unidades de convivencia y el bienestar
de las personas socias.

Comision de economia y financiacion: Responsable de la viabilidad del proyecto;
gestiona presupuestos, aportaciones de capital y la busqueda de financiacién ética o
bancaria.

Comision de comunicacion y secretaria: Gestiona el flujo de informacidén; se encarga
de la difusion externa, la gestién documental, actas y la organizacidon administrativa.
Comisidn de barrio y redes: Enfocada en el arraigo territorial; establece vinculos con
el tejido vecinal, asociaciones y otras entidades de la economia social y solidaria.

ACTIVIDADES DE COHESION Y FORMACION INTERNA

Jornadas de Convivencia: Encuentros realizados con el objetivo de fortalecer los
vinculos entre los socios y socias, trabajando la confianza y la vision compartida del
proyecto.

Talleres de Formacidn: Sesiones internas sobre economia social, gobernanza
democratica y gestién de conflictos, fundamentales para asegurar la estabilidad del
grupo humano.

Sesiones de Trabajo con la Fundacién Picarral: Reuniones especificas para coordinar
la integracion de sus usuarios en el modelo de vida de la cooperativa, asegurando
una acogida inclusiva y efectiva.

Actividades de difusidn y participacion ciudadana

Durante el ejercicio 2025, la actividad de difusion de A Cobijo ha estado marcada por
la fase de negociacion estratégica con el Ayuntamiento de Zaragoza. Por motivos de
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prudencia y responsabilidad institucional, la difusion publica masiva se ha pospuesto
en favor de una labor de consolidacién y presencia en redes especializadas.

PARTICIPACION EN REDES

A pesar de la discrecién publica del proyecto, la cooperativa ha mantenido una
presencia institucional muy activa en los foros de economia social:

REAS Aragon: Participacion estable y activa en el Grupo de Vivienda de REAS,
colaborando en el impulso de modelos de cesidén de uso en la comunidad.

COOP57: Formamos parte del Consejo Rector de la seccion aragonesa de COOP57, lo
gue demuestra el compromiso de nuestra entidad con las finanzas éticas y el
fortalecimiento del tejido cooperativo en Zaragoza.

ACCIONES EN EL BARRIO
Con el avance de las negociaciones, se han iniciado los contactos clave para la futura
intervencién comunitaria en el barrio del Arrabal.

Relacién vecinal: Inicio de contactos y reuniones con la Asociacidn de Vecinos del
Arrabal, con el fin de presentar el proyecto a los agentes sociales del entorno y
establecer sinergias para la regeneracién del barrio.

Preparacion de eventos comunitarios: Planificacion de la participacion en la
Cincomarzada 2026 en el Parque del Tio Jorge, que supondrd la presentacidn publica
del proyecto ante los vecinos y vecinas del barrio del Arrabal.

CANALES DE INFORMACION Y ATENCION CIUDADANA

Presencia digital: Mantenimiento de la pagina web de |la cooperativa como punto de
referencia informativo sobre el modelo intergeneracional y urbano que promovemos.
Atencidn directa: Gestion constante de consultas a través del correo electrdnico,
atendiendo de forma personalizada a todas las personas, familias y colectivos
interesados en el proyecto, resolviendo dudas sobre el modelo de vivienda
cooperativa en cesion de uso.

5. Proyectos especificos del ejercicio

El afio 2025 ha sido un periodo de hitos decisivos para la viabilidad técnica, juridica y
social de A Cobijo. La actividad se ha centrado en consolidar los pilares que
permitirdn la construccién del proyecto en el barrio del Arrabal

Negociacion con Zaragoza Vivienda
Tras dos afos de trabajo técnico y negociacion institucional, en diciembre de 2025 se
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formalizd la firma de la cesion del derecho de superficie de los solares sobre los que
se ubicard el proyecto de A Cobijo.

La operacién se ha articulado mediante una formula de permuta, consistente en la
cesioén por parte de la cooperativa del suelo adquirido en 2023, a cambio del
otorgamiento del derecho de superficie sobre los solares municipales.

Este acuerdo:

Fue previamente aprobado en el Consejo de Zaragoza Ciudad.
Culmina un proceso complejo de encaje juridico y urbanistico.
Garantiza la viabilidad legal del modelo cooperativo en cesién de uso.

o O O O

Consolida el caracter publico-social del proyecto, al desarrollarse sobre suelo
municipal mediante una férmula estable y de largo plazo.

o Lafirma de este acuerdo representa el principal hito estructural del ejercicio
2025 y sienta las bases definitivas para el desarrollo arquitecténico y
financiero del proyecto.

Alianza estratégica e inclusion: Fundacion Picarral

Un hito fundamental de este ejercicio ha sido la captacion y entrada de la Fundacién
Picarral como entidad socia de la cooperativa. Esta incorporacién no solo refuerza la
solvencia del proyecto, sino que asegura su dimensidn social al reservar viviendas
para personas con especial dificultad de acceso, integrandolas en un entorno de
apoyo mutuo intergeneracional.

Financiacidn ética y solvencia econémica

En coherencia con nuestros valores, se ha mantenido una negociacién constante con
COOP57 para estructurar la financiacidon necesaria para la promocidn. Este trabajo
asegura que el proyecto cuente con el respaldo de las finanzas éticas, garantizando
su sostenibilidad econdmica sin depender de la banca convencional.

Diseno participativo del proyecto arquitecténico

Se han llevado a cabo diversas sesiones participativas de disefo, donde las personas
socias han trabajado junto al equipo técnico en la definicidn del edificio, tanto de los
espacios privativos como las zonas comunes. Este proceso asegura que el proyecto
arquitecténico responda fielmente a las necesidades de convivencia
intergeneracional, eficiencia y sostenibilidad que caracterizan a A Cobijo.

Durante las sesiones de disefio participativo del proyecto arquitecténico, se ha
trabajado la configuracién de espacios comunes polivalentes. El objetivo técnico ha
sido dotar al edificio de areas que, ademads de servir a la convivencia de las personas
socias, estén preparadas para acoger actividades de entidades del entorno. Se ha
trabajado en la definicién de protocolos de uso que permitan que el tejido asociativo
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del barrio pueda disponer de estos espacios, reforzando asi el compromiso de la
cooperativa con la intervencién comunitaria y el apoyo mutuo vecinal.

Consolidacion de la base social

De forma paralela a las negociaciones técnicas, se ha realizado una labor activa de
captacion de nuevas personas socias. El objetivo ha sido completar el grupo humano
necesario para cubrir la totalidad del proyecto, asegurando un equilibrio
intergeneracional y el compromiso con los valores de la cooperativa.

6. Objetivos estratégicos para 2026:

Presentacion publica y apertura al barrio: Iniciar la fase de difusion masiva con hitos
como la participacién en la Cincomarzada 2026 y encuentros con el tejido asociativo
del barrio.

Desarrollo del proyecto de ejecucion: A Cobijo pretende comenzar el proceso de
construccion del proyecto en este aifo 2026.

Consolidacion de la financiacién: Formalizar los acuerdos con COOP57 para asegurar
el inicio de las fases constructivas.

Fortalecimiento comunitario: Continuar con los talleres de convivencia
intergeneracional y los protocolos de acogida para las personas usuarias de la
Fundacidn Picarral.
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